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Forord

Hvis du kun skal tage to ting med fra denne rapport, sa er det, at
Lindholm Biler tager sit ansvar alvorligt, og at vi via Lindholm
Skoven opsamler over 53% af vores CO,-aftryk i veerdikeeden. Vi
har nu for femte ar i treek plantet to hektar skov. Det er vi stolte
af og det seetter os i toppen af Danmarks erhvervsliv. Det og
vores andre tiltag kan du leese om i denne rapport.

Det er nemt at lave beeredygtige tiltag, nar de giver mening
pkonomisk. Men Lindholm Biler ggre mere end det: Vi har
investeret i solceller, varmepumper og energioptimeringer og
vi stgtter gode lokale formal, som Hospitalsklovne, Sgnder-
sglgbet og andre sports- og velggrenhedsarrangementer, som
giver os mulighed for at betale tilbage til samfundet.

2025 blev et godt og begivenhedsrigt ar for Lindholm-koncer-
nen. Ud over stor aktivitet inden for salg og leasing af biler i et
foranderligt marked, har vi faet flere lager bygninger i brug.
Samtidig har vi ogsa haft stort fokus pa vores medarbejdere og
vores indvirkning pa det omkringliggende samfund.

2025 har stéet i konsolideringens tegn og hvor 2024 stod p3,
at vi byggede om i stedet for at rive ned og bygge nyt. Det har
veeret godt for miljget, selv om det ngdvendigvis ikke har
veeret nemmere.

I forbindelse med vores arlige Abent Hus afholder vi det arlige
Lindholmlgb, et velggrenhedslgb, der aktiverer bade med-
arbejdere og kunder. For hver omgang, der lgbes, og for hver
mountainbikecyklist, der deltager, donerer Lindholm Biler et
belgb. Det er i 2025 doneret til De Danske Hospitalsklovne.
Biler er generelt medvirkende til CO,-belastning, men den
stgrste del af belastningen — op til 99% — ligger uden for vores
scope. Men vi har alligevel besluttet os for at mindske den lille

del, vi bidrager med. Der, hvor vi kan gere den stgrste forskel,
er ved fa flere til at kgre i eldrevne biler. I 2025 har salget af
elbiler rundet 79% hos Lindholm Biler.

"Lindholm Skov
er vores commitment
til at give tilbage
til miljget”

Thomas Jakobsen Henrik Bollerslev
Direktgr Lindholm Biler Indehaver Lindholm Biler
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Indledning

De seneste ar har vi haft fokus pa en mere beaeredygtig fremtid
for vores bilhus. Det betyder, at vi er i fuld gang med at integrere
beeredygtige tiltag. Det geelder bade i vores forretningsstrategi,
men i endnu hgjere grad i den daglige drift. Rapportens hensigt
er at afspejle og synligggre vores tiltag.

Som ansvarlig virksomhed gnsker vi ikke blot at levere biler

til glade danskere. Vi har ogsa et ansvar for at forbruge med
omtanke og bidrage til samfundet. Vores rejse mod en grgnnere
og mere beeredygtig fremtid er blevet en vigtig del af vores DNA,
og den udvikler sig konstant — preecis som resten af virksom-
heden.

I denne beeredygtighedsrapport deler vi lidt af vores rejse mod
et mere beeredygtigt bilhus. Vi vil gerne synligggre de tiltag,

vi allerede har implementeret, og ikke mindst de tiltag, vi ser
ind i. Rapporten er et kig i vores virksomhedskultur, og samti-
dig tjener den som intern dokumentation i de kommende ars
arbejde med grgn omstilling og baeredygtighed. Vi benytter os
blandt andet af udvalgte verdensmal fra FN og ESG-nggletal til
at skabe retning og holde fokus.

Vi befinder os i en tid, hvor gkonomisk succes og bzeredygtig-
hed er teet forbundet. Hos Lindholm Biler er vi fast besluttet pa
at vise vejen — ikke kun som forhandler af brugte biler, men
ogsa som frontlgber for branchen i relation til den beeredygtige
tankegang og implementering.
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Overblik og negletal

V1 har udvalgt fem tal, som giver et billede af Lindholm Biler 2025.

@I 1 @
Omseetning 1 mio. kr. Antal ansatte Lokalt ejet

752 68 100%

-~ PP

Andel elbiler Konsdiversitet — ledelsen

79% 20% / 80%
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baredyatig dikiing Ejerstruktur og organisation
hos Lindholm Biler

DEL 1
Vores virksomhed Lindholm Biler er 100% privat og dansk-
ejet. Virksomheden er ejet af fire partnere: "\ o :

+  Thomas Jacobsen

+ Rasmus Rimmer Larsen
« Frederik Siverts

« Henrik Bollerslev

Lindholm Biler
er opdelt i flere juridiske selskaber:

—> Lindholm Biler
seelger brugte og neesten-nye biler.

—> Lindholm Leasing
er af lovgivningmeessige arsager et separat selskab

—> Det sidste betydende selskab i koncernen er
ejendomsselskabet, som ejer de fysiske rammer.

Vi har medtaget alle de ovenstaende firmaer i denne rap-
port, fordi de i praksis kan ses som ét firma, selv om det
er opdelt i flere juridiske selskaber. Pa de fplgende sider

omtales selskaberne samlet som Lindholm Biler.
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MR s waviiing Hvem er Lindholm Biler?
Vores historie

DEL 1
Vores virksomhed —> Lindholm Biler blev grundlagt i 1976 af Martin
Kristensen. i }
Lindholm Biler grundlegges
Martin Kristensen szelger de forste biler fra
—> Martin startede sin lille bilforretning pé sin fpdegard i sin fgdegard “Lindholm” i Hammel.
Hammel — Lindholm hed den. Da forretningen voksede
rykkede Martin bilerne til Gl. Arhusvej 241B i Viborg.
Og pa den adresse er der drevet bilforretning lige siden.
Navnet Lindholm Biler refererer saledes til Martins fgde-
gard og er ikke et familienavn, som mange fejlagtigt tror. Ny medejer
Henrik Bollerslev indtreeder som medejer af
—> Henrik Bollerslev kom i butikken pa Gl. Arhusvej allerede Lindholm Biler - blot 23 ar gammel.
som 8-arig, da biler havde hans helt store interesse. Som
12-arig solgte han sin fgrste bil, og som 23-arig indtradte
Henrik som kompagnon hos Lindholm Biler.
—> Lindholm Biler er i dag en succesfuld bilforretning, der Eneejer
de sidste ar er karet som landets bedste brugtvognsfor- Henrik Bollerslev bliver eneejer af
handler, og som saelger mere end 4.000 biler arligt. Lindholm Biler.
Medarbejder indtraeder i partnerkredsen
Betroet medarbejder Thomas Jakobsen indtreeder
som partner efter 15 ars anszettelse.
Side 8
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Produkter, kunder
og markeder

—> Hos Lindholm Biler opfylder vi vores kunders behov for
at transportere sig med bil. Det ggr vi ved at szelge og
lease biler.

—> Vi giver forbrugere mere bil for pengene. Det kan vzere i
form af en brugt bil, som er god for den cirkulzere gkonomi,
eller i form af en nyere elbil, som har en mindre CO,-
belastning end en bil drevet at fossilt breendstof.

LINDHOLM

—> Pavores YouTube-kanal, Lindholm TV, har vi sat fokus pa
den grgnne omstilling. Vi laver uafhaengige tests og sam-
menligninger af elbiler, sa forbrugeren kan sgge viden og
indsigt inden kgb af elbil.

—> Vores medarbejder er blevet opkvalificeret fra fossilbiler til

handtering og vejledning om elbiler.
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Rapport for El - 1 Hvor langt skal du kere for, at din elbil har udlignet
baeredygtig udvikling 1 e r udledning fra batteriproduktionen?

BESKRIVELSE

Benzinbilens merudledning over 200.000 km (%) 550

Dieselbilens merudledning over 200.000 km (%) 689
DEL1 Antal km sammenlignet med benzinbil 18.099

—> 12025 har Danmark veeret i gang med en mindre revo-

Vores virksomhed lution med et steerkt stigende salg af elbiler, og lige nu Antal km sammenlignet med dieselbil 14.143
er over 79% af de biler, vi saelger, elbiler. Vi kommer ikke
udenom, at salget er pavirket af den nedsatte afgift pa Antal ar sammenlignet med benzinbil Ho

elbiler. Lindholm Biler haber, at der er politisk vilje til at ot BT e e 086

forseette denne retning. Det far vi at se under de politiske

midtvejsforhandlinger i 2025.

—> Lindholm Biler har flere ars erfaring i rddgivning om
elbiler, og vi har rustet virksomheden til at understgtte Hvor meget CO, kan du spare klimaet for ved at kgre elbil?
salget af elbiler. Elbiler giver en stgrre gkonomisk lager-
binding, og det stiller krav til finanisering, men resul-
tatet af arbejdet er, at vi kan give forbrugeren et stgrre SR

udvalg af elbiler pa tveers af bilmeerker. Det far vi at se
Antal kg CO, du kan spare ved at kgre

under de politiske forhandlinger i de kommende ar. ATl R e et 46487

Antal kg CO, du kan spare ved at kgre
elbil sammenlignet med dieselbil 60.804

Biltypers samlede CO,-udledning efter 200.000 km

Kilde: Hovedstadens elbilsberegner

no

Bamwieduizon

Side 10
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Fakta om

ELBILER

1 Danmark

* El produceret med 80% vedvarende energi. Diesel bil 16 km/1

En elbil udleder i Danmark ca 1/5 CO, sammenlignet med en
bil med fosilt breendstof*

Produktionen af en elbil belaster CO,-maessigt omgivelserne
mere end produktionen af en fossil bil.

Med det danske mix af gren energi til elproduktion skal en
elbil kgre imellem 10.000 og 20.000 km, inden den er pa break-
even. Herefter belaster den mindre resten af sin levetid

I Danmark er vi begunstiget af en mindre afgift pa elbil

Med de korte afstande i Danmark passer en elbil godt pa det
danske kgrselsmgnster

Muligheden for at hjemmelade er ligeledes god i Danmark

LINDHOLM)
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II::l:'ep;;tg::gr udvikling R ac e rl ¢b
— en del af vores DNA

DEL 1
Vores virksomhed Igennem hele virksomhedens snart 50 ar
har racerlgb veeret en del af vores DNA.
Meend fgdt i det forrige artusinde har
benzin i blodet.
Vores team er first mover inden for mere klimavenlig motor-
sport med en BioConcept-car med Four motor:
- Bilen kgrer pa E20 bioetanol
- Kulfiber er skiftet ud med naturlige fibermaterialer
+ Genraffineret olie .
+ Samarbejde med Porsche EQZ?ereqnm.gVLN oAbl
+ CO,-neutrale feelge SRl = abet ( )
+ Michelindeek med mere genbrugsmateriale
+ Bremseskiver med lav-emissionsmateriale DISTANCE (50 OMGANGE)
E20-forbrug 11,0 I/omg x 50 550 liter
CO,-belastning 550x24x0,8 1.056 kg CO,
Til sammenligning
Flyrejse Danmark-Gran Canaria/retur 2140 kg CO,
Kilder: Meta-analysis for an E20/25 technical development study — Task 2: Meta-
analysis of E20/25 trial reports and associated data. TU Wien, IFA. Maj 2024.
Aland indexet. Flightemissionmap
Side 12
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Rapport for V d - k d
bzeredygtig udvikling & r 1 & e

—> Biltransporten fylder en del i den daglige CO,-belastning,
udover boligopvarming, mad, tgj, ferierejser, el til it/tv/
internet. Men for mange er transport en ngdvendighed

DEL 1 . . W
— 1S@er 1 provinsen.

Vores virksomhed

—go

—> Lindholm Biler kan bidrage til at zendre dette ved at hjzelpe Slutbruger eller forhandler
. T 1ger si il.
forbrugerne med at skifte fra fossile biler til elbiler og gerne som szlger sin brugte bi
brugte. Det gor vi ved at ggre forbrugerne klogere pa elbiler \l/

gennem Lindholm TV og ved at uddanne vores szlgere, sa

de kan radgive kunderne i kgbsfasen. Q Scope 1
- - - N <1%
—> Vihar et gnske om at vise den samlede belastning af o

hele vores virksomhed, det vil sige inklusiv Scope 3.

Men vores leverandgrer er desveerre ikke i stand til at Maling, olieskift og service,
. reparation og klarggring af
levere de relevante tal endnu. Vi forventer at have dette brugte biler.

med inden for en tre-arig periode.

+ ¥

N R
e b U el =L S
AANANAANL - - = O - O -
Oprindelse Transport Produktion Distribution Lindholm Biler Slutbruger Service
stal -> og foraedling —>  pabilfabrikker > med lastbil > -> Kobereller — —> Lindholm Biler eller
Aluminum iEU og Kina. eller skib. leasingtager. lokalt teet pa kunden.

Plast 1\

&3

o

Reservedele
og dele, som skal
eftermonteres.

Side 13

LINDHOLM

BILER & LEASING




E:lz'zg;tg:; udvikling D e ﬁnit i One r
til veerdikaede

DEL 1

Vores virksomhed i R i
Vaesentlighedsomrader at inkludere

Opstrgms (leverandgrer og produktion):

—> Beeredygtige materialer: Leverandgrers valg af ramaterialer
og komponenter med lavere miljgpavirkning
(f.eks. batterier, stalproduktion).

- Transport i forsyningskaeden: CO,-pavirkningen fra

Hos Lindholm Biler vil vi gerne szelge brugte biler, for det giver bade mening for
forbrugerens gkonomi og for den cirkulzere gkonomi. Vi har i 2025 haft et dansk
gennembrud for salg af elbiler, og sidst pa aret stod elbiler for den stgrste del af

transport af biler og reservedele fra leverandgrer.

—> Leverandgrernes ESG-praksis: Overholdelse af beere- vores salg.
dygtighedskrav (Medarbejder, arbejder, affald mV) At have elbiler pa lager kreever en gget pkonomisk lagerbinding og det kraever
fra underleverandgrer. finansering. Det har vi arbejdet med i 2025, fordi vi gnsker at veere uafheengige af

bilmeerker, sa forbrugeren kan treeffe det bedste valg til sit behov.

Egne aktiviteter (drift og direkte kontrol): Nedstrgms (forbrug og slutlivscyklus):

—> Energiforbrug: Energikilder brugt i veerksteder, BN Braendstofforbrug og emissioner: Bilernes miljgpavirkning
bilklarggring og kontorer. under brug (el, hybrid eller fossile breendstoffer).

- Affaldshandtering: Korrekt bortskaffelse og S Genanvendelse af biler: Handtering af slutlevetid, isser
genanvendelse af materialer (deek, olie, batterier). for komponenter som batterier og plast.

—> Klimapavirkning: Direkte CO,-udledning fra N Kundetilfredshed og beeredygtige valg: Forstaelse af
virksomhedens drift. kundernes krav om beeredygtighed og gennemsigtighed.

—> Medarbejdertrivsel: Sikkerhed og arbejdsmiljp i
veerksteder og pa kontorer.

Side 14
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Vision, ambition og mal
Hos Lindholm Biler

—> Vores mission er at blive en af de mest baeredygtige bil- -2 Vi rapporterer arligt pa vores beeredygtighedsinitiativer
forhandlere i Danmark inden for de naeste ti ar. Vi gar for at sikre abenhed og gennemsigtighed, og vi er fast
forrest og seetter retning for bilbranchen, nar det geelder besluttet pa at skabe en grgnnere fremtid for bilbranchen
bezeredygtige tiltag — bade som virksomhed, men ogsa for og vores kunder.

vores kunder.

—> Vores langsigtede strategi bygger pa tre centrale sgjler:
baeredygtighed, fremdrift og kundetilfredshed. Vi har
som mal at minimere vores klimaaftryk ved at bruge
mere energivenlige lgsninger, fremme salget af elbiler
samt reducere CO,-udledningen i hele vores veerdikeede.
Samtidig vil vi fortsat sikre, at vi ikke blot lever op til
branchens krav, men aktivt bidrager til en mere beere-
dygtig fremtid.

—> For at opna dette har vi defineret konkrete delmal, som
skal sikre, at vi kan male vores fremskridt og justere
vores strategi efter behov.

—> Vores ambitioner er teet forbundet med FN's Verdensmal,
og vi anvender udvalgte verdensmal som definerende
for vores retning. Vi evaluerer lgbende vores indsats via
modenhedstrappen. Pa nuvaerende tidspunkt befinder vi
os pa et trin, hvor vi lever op til de grundlaeggende krav
og arbejder aktivt pa at beveege os op ad trappen over de
neeste ar.

Delmal

- Inden 2026 vil vi sikre, at mindst 60% af vores
samlede bilsalg udggres af elbiler.
Dette mal er dog meget pavirkelig over for
politiske indgreb i registreringsafgiften.

+ Inden 2028 vil vi reducere vores energifor-
brug i butik, veerksted, kontorer med mere
med 30% gennem investering i vedvarende
energi og energibesparende. Reduktionen er
i forhold til vores 2022 forbrug udlignet for
antal solgte biler.

+ Inden 2035 vil vi opna en CO,-neutral drift.

LINDHOLM
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Vaesentlighedsvurdering

Vasentlighed for interessenter Hajt

Lavt
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Vaesentlighedsvurdering
Lindholm Biler

Formalet med vores vaesentlighedsvurdering Opgaver
er at opna indsigt i de mest relevante bzere-
dygtighedsomrader for Lindholm Biler.

Nu hvor vzesentlighedsvurderingen er udfgrt, har vi
folgende opgaver:

+ Udarbejd en ESG-strategi med klare mal og delmal for
hvert veesentligt omrade (CO,-reduktion, cirkularitet,

—> Vi vurderer Igbende, hvilke miljgmaessige, sociale og arbejdsmiljg osv.).
ledelsesmeessige faktorer, der har stgrst betydning for + Udvikl KPI'er (nggletal) til at male fremskridt fx:
vores forretning og interessenter. * CO,-reduktion (Scope 1, 2 og 3).
- Genanvendelsesrater for affald og reservedele.
—> Vi har seerligt fokus pa omrader som reduktion af miljg- + Energireduktion i driften.
pavirkning — herunder CO,-udledning, farligt affald og + Medarbejdertrivsel og arbejdsmiljgscorer.
energiforbrug — arbejdsmiljg og ansvarlig ledelse, da ¢ Kundetilfredshed via NPS-malinger.
disse er afggrende for bade vores interne drift og - Integrér ESG-mal i virksomhedens overordnede
eksterne interessenters forventninger. forretningsstrategi og driftsplaner.

For at skabe palidelig rapportering indsamler Lindholm
Biler relevante data og sikrer gennemsigtighed i resultaterne:

- Implementér digitale lgsninger til dataindsamling og
monitorering af:
* CO,-udledning (Scope 1, 2 og 3).
+ Energiforbrug og -besparelser.
- Affaldsstrgmme og genanvendelsesrater.
+ Medarbejderes sundhed, sikkerhed og trivsel.
+ Benchmark resultaterne mod branchestandarder og bedste
praksis fra andre bilforhandlere.
+ Indhent tredjepartsverificering, sa vi sikrer troveerdigheden.

LINDHOLM
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FN17 Business
Vasentlighedsvurdering

—> Vores klimaaftryk

Vi vurderer det veesentligt at reducere vores klimaaftryk.

Bade direkte CO,-udledninger fra drift af butik, veerksted
med videre. Men ogsa indirekte udledninger fra vores
kunders brug af biler og transport i hele veerdikeeden.

Den direkte udledning reducerer vi blandt andet via
installation af solceller, varmepumper og batteripakker,
som erstatning for gas.

Vi har ogséa fokus pa reduktion af breendstofforbrug bade
i egen transport samt hos samarbejdspartnere. Her vur-
deres ogsa en finansiel risiko pga. CO,-afgift.

Samtidig stiler vi efter at bidrage til reduktion i indirekte
CO0,-udledning via salg af elbiler til slutbruger, og ved at
synliggere bilens CO,-udledning, hvilket kan give slut-
brugerne en mere positiv opfattelse af elbiler. Pt. udger
salget af elbiler den stgrste del..

Reduktion af energiforbrug

Vi vurderer det veesentligt at gge fokus pa optimering af
vores energiforbrug i den daglige drift, at investere i grgn
energi og at minimere vores strgmforbrug.

—> Forurening - farligt affald

Pa vores veerksteder handterer vi olie, oliefiltre og andre
farlige materialer. Farligt affald handteres efter geeldende
lovgivning og overdrages til godkendte handteringsvirk-
somheder. Oliefiltre og olie sendes til genanvendelse.

Biodiversitet og gkosystemer — Lindholm Skov

Lindholm Skov bestar af 30.000 traeer og er en klimaskov
med dokumenteret CO,-optag over en 100-arig periode
samt biodiversitetsveerdi. Skoven er frit tilgeengelig for
lokalsamfundet og ligger i byneert omrade

Ressourceforbrug - affald

Vi affaldssorterer i en reekke fraktioner blandt andet
deek, rest, glas, metal, farligt affald, papir, madaffald og
plastik. Overskudspapir genanvendes pa et lokalt, social-
gkonomisk, arbejdende papfabrikmuseum.

Cirkularitet og produktforleengelse

Vi kgber, reparerer og videresaelger brugte biler, som
dermed genbruges og far en gget levetid.

LINDHOLM
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FN17 Business
Vasentlighedsvurdering

—> Egen arbejdsstyrke — arbejdsmiljo

Vi vurderer det veesentligt at skeerpe fokus pa arbejds-
miljpet, da det har direkte indflydelse pa bade vores
medarbejderes trivsel, medarbejderfastholdelse og virk-
somhedens langsigtede beeredygtighed.

Informationsrelateret pavirkning for forbruger
og slutbruger
Vi gnsker gennemsigtighed i kommunikationen med

kunderne om bilernes miljgpavirkning, for det styrker
tilliden fra vores kunder og sikrer en ansvarlig markeds-

fering. Det maler vi blandt andet via NPS.
Temaerne er sundhed, sikkerhed og trivsel pa arbejds-
pladsen. Vi har seerligt fokus pa veerkstedet, hvor der
héandteres olie/veesker, tunge lpft og lignende. Vores

T U T -

medarbejdere skal have:

+ derette hjeelpemidler
- mulighed for efteruddannelse,
- opdateret og korrekt udstyr

Og der skal veere fagleert personale
Vi vurderer, at der er en risiko for arbejdsrelateret stress

samt risiko for arbejdsulykker med héndtering af farlige
veesker samt tunge lgft.

Side 21

LINDHOLM

BILER & LEASING




ll;(app:l:u't f(-)l' - FN17 BusineSS
Vasentlighedsvurdering

DEL 2

Vores beeredygtige udvikling

—> Forretningsforvaltning — retten til privatliv

Vi prioriterer beskyttelse af bade kundedata og med-
arbejderdata hgjt. Bade for at reducere risikoen for data-
brud og for at sikre compliance med GDPR. Det sker
blandt andet via indfgring af to-trinsgodkendelse og
udfasning af stationeere servere.

—> Hvidvaskning

Vi fglger politik om hvidvaskning i henhold til geeldende
branchelovgivning.

—> Bilafgifter og reguleringer
Vi er underlagt politisk styrede sendringer af bilafgifter,
hvilket kan pavirke salget og vores forretningsmodel. Det
medvirker gkonomisk usikkerhed grundet hyppige zen-
dringer i lovgivningen.
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Rapport for Vores baeredygtige udvikling
bzeredygtig udvikling
GAP-analyse

DEL 2

Vores bzeredygtige udviklin . o . B
Vs Vi har fokus pa at synligggre vores aktu- E - environmental

elle initiativer og baeredygtige tiltag bade
internt og eksternt. For at blive klogere pa,

. —> Partnerskab med Plant et Trze og
hvad vi mangler eller gnsker at belyse, har Viborg Kommune om Lindholm Skov
vi udarbejdet en GAP-analyse med afseet i

Aktuelle initiativer

—> Genanvendelse af papir og pap via
Bruunshaab Gl. Papfabrik

allerede implementerede initiativer.

—> Implementering af vedvarende energi
i form af varmepumper og solceller

Gaps

—> CO,-aftryk:
Vi mangler en konkretisering af vores reduktionsmal.

—> Energiforbrug:
Der er behov for en opdateret strategi for, hvordan
vi optimerer og dokumenterer vores energiforbrug
fremadrettet.

—> Affaldshandtering:
Vi har initiativer, men mangler en systematisk
dataindsamling og mal for affaldsreduktion.
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Rapport for
baeredygtig udvikling

DEL 2

Vores beeredygtige udvikling
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Vores baeredygtige udvikling

GAP-analyse

S — social

Aktuelle initiativer

—> Partnerskab med Danske Hospitalsklovne
(social beeredygtighed)

—> Bruunshaab GL. Papfabrik,
som en del af den sociale ESG-strategi

—> Undervisning til skolebgrn i Lindholm Skov-projektet

Gaps
—> IT-sikkerhed:

Vimangler en kontinueret strategi for de enkelte
medarbejderes tilgang til IT-sikkerhed.

- Medarbejdertrivsel:
Vimangler en struktureret og gentagende tilgang til
medarbejdertilfredshed og arbejdsmiljg.

—> Diversitet og inklusion:
Vi har ingen fast politik for kgnsmeessig diversitet og
inklusion

—> Sundhed og sikkerhed:
Der er behov for mere systematisk dokumentation af
vores indsatser for medarbejderes sikkerhed.

G — governance

Aktuelle initiativer

—> Bestyrelsen har igangsat denne raport.

Gaps

—> ESG-struktur:
Vi mangler en officiel CSRD-strategi.

- Risikostyring:
Ingen formel risikovurdering for ESG-relaterede
udfordringer.

—> Abenhed og rapportering:
Ikke alle ESG-data er systematisk indsamlet
og offentliggjort, primeert fordi dette ikke er muligt
endnu fra leverandgrer.

—> Vimangler inddragelse af bestyrelsen samlet i
CSRD-arbejdet.
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Rapport for Vores baeredygtige udvikling

baeredygtig udvikling .
Miljgansvar
Vi fokuserer pa at reducere vores klimaaftryk ved at tilbyde
et bredt udvalg af elbiler
DEL 2 Vi arbejder pa at optimere vores interne processer for at
Vv b d ) h d . b mindske spild og reducere energiforbrug — herunder imple-
Vores bzeredygtige udvikling ores beereaygtighedsstrategi er bygget mentering af vedvarende energi
Op omkring tre n¢gleomréder som Sikrer + Vihar fokus pa vores leverandgrer og samarbejdspartnere
! for at sikre beeredygtig udvikling af hele veerdikeeden
retnlng for vores arbe]de med b%redygtlg + Viger vores bedste for at radgive og informere vores kun-
: : der om elbiler og deres muligheder — bade nar kunderne
vikling.
Ud g kommer i butikken og via vores YouTube-kanal
Hvordan strategien understgtter vores mal og vision
—> Vores strategi for baeredygtighed udspringer af vores Pkonomisk beeredygtighed
mission og mal om at veere en palidelig aktgr i over- + Vitilbyder fleksible finansierings- og leasinglgsninger, der
gangen til mere beeredygtig transport. Vi investerer gor det gkonomisk attraktivt for vores kunder at veelge
i . . . mere baeredygtige alternativer.
Igbende i teknologi og partnerskaber, sa vi kan tilbyde
1 . der bade imadek kund beh Med fokus pa totalgkonomi hjeelper vi vores kunder med at
gsninger, der bade impgdekommer kundernes behov forsta fordelene ved elbiler
og bidrager til en grgnnere fremtid.
9 g gro Vi arbejder ud fra en cirkuleer forretningsmodel, hvor vi
genbruger og videresealger biler, reservedele og materialer
—> Vi evaluerer og tilpasser lgbende vores strategiske for at minimere ressourcespild
indsats for at sikre, at vi er pa forkant med udviklingen
og kan tage ansvar i en bilbranche, der er under
konstant forandring.
Social ansvarlighed
Vi arbejder aktivt pa at skabe et arbejdsmiljg for vores medar-
bejderee, hvor der er fokus pa trivsel, udvikling og inklusion.
Vi stgtter lokale initiativer og arbejder aktivt pa at bidrage
til grgnnere Ipsninger gennem partnerskaber — herunder
Bruunshaab Gl. Papfabrik
Vi tager ansvar ved at informere og radgive kunder om de
mest beeredygtige valg
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Rapport for Vores baeredygtige udvikling

beeredygtig udvikling
DEL 2
Vores beeredygtige udvikling —> Vibefinder os i dag pa Niveau 3 pa FN17 Business’ mo- —> Vores ambition er at na Niveau 5 inden for de neeste
denhedstrappe. Det betyder, at vi arbejder pragmatisk fem &r, sa beeredygtighed er fuldt integreret i vores for-
med baeredygtighed, og har implementeret grundleeg- retningsmodel og strategi. Det betyder, at vi ikke blot
gende initiativer for at leve op til lovgivningsmeessige pnsker at overholde krav, men at baeredygtighed skal
krav og branchestandarder. Vi fokuserer aktivt pa veere en naturlig og veerdiskabende del af vores daglige
omrader som energieffektivitet, affaldshandtering og drift og beslutningsprocesser. Vi vil aktivt arbejde pa
arbejdsmiljg. at reducere vores klimaaftryk gennem investeringer i
gron teknologi, fremme en ansvarlig leverandgrkaede og
sikre, at vores medarbejdere er veluddannede.
Vi vil bruge modenhedstrappen som et redskab til
Her vil vi gerne N Niveau Integreret/ Igbende at evaluere vores fremskridt.
veere om 5 ar Idealistisk/
Definerende
Her vil vi gerne 9 et
veere om 1-2 ar Proaktiv
Niveau Engageret/
Her erviidag 9 Pragmatisk/
3 Responsiv
Niveau
Elementaer/
2 Reaktiv
Niveau Fravaerende/
Passiv/
1 Defensiv
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Rapport for Vores baeredygtige udvikling

beeredygtig udvikling . °
Vores arbejde med verdensmal

DEL 2

Vores baredygtige udvikling Vores valg af verdensmal er baseret pa

en vurdering af, hvor vi som virksomhed
kan ggre den stgrste forskel, og hvordan
vi kan integrere baeredygtighed i vores
daglige drift.

S‘ "“ Vi fokuserer pa fire specifikke mal:

= =

'("‘~ Mal 8, Ansteendige jobs og gkonomisk veekst
Mal 11, Beeredygtige byer og lokalsamfund
Mal 12, Ansvarligt forbrug og produktion
Mal 13, Klimaindsats

ANST/NDIGE JOBS 1 1 B/EREDYGTIGE BYER 1 ANSVARLIGT 1 3 KLIMA-
0G BKONOMISK 0G LOKALSAMFUND FORBRUG INDSATS

\w 0G PRODUKTION

Nk
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Rapport for Vores baeredygtige udvikling

baeredygtig udvikling b - d d d o 1
DEL 2
B il Vi har udvalgt en rackke delmal under FN's Vores forstaelse af mélet/delmalet
verden smél, som Vi arbej der med. Vi samarbejder med lokale uddannelsesinstitutioner og

jobcentre, hvor vi medvirker til at fa studerende i praktik, ny-
uddannede i job og hjeelper med at fastholde eller afklare
langtidsledige.

ANST/NDIGE JOBS | -
UG ﬂKUNO MISK Nuvzerende niveau for dette mal/delmal

v IEKST Vi samarbejder allerede teet med lokale uddannelsesinsti-

tutioner og jobcentre for at understgtte unge og ledige pa ar-
bejdsmarkedet. Gennem praktikforlgb, jobs og opkvalificering
hjeelper vi med at give nyuddannede en solid start pa arbejds-
markedet.

Malszetning for dette mal/delmal

Vores mal er at skabe et arbejdsmiljg, hvor alle vores medar-
bejdere — herunder praktikanter, fleksjobbere, ungarbejdere
og seniorer har mulighed for at udvikle deres kompetencer og

\[/ .
5‘ ’4 Mal 8 bidrage til en baeredygtig gkonomisk vaekst.

% 4 l‘= Ansteendige jobs og gkonomisk vaekst
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Rapport for Vores baeredygtige udvikling

baeredygtig udvikling b - d d d o 1
DEL 2
B il Vi har udvalgt en reekke delmal under FN's Vores forstéelse af mélet/delmélet
verdensm él, som Vi arbej der med. Med Lindholm Skov bidrager vi til at skabe en baeredygtig by,

hvor alle har offentlig adgang til grgnne og rekreative omra-
der. At plante treeer i Lindholm Skov er ikke kun et beeredyg-
tigt tiltag, men ogsa et gnske om at skabe et grgnt feellesskab

ibyen, hvor alle er velkomne, og hvor skoven bidrager til den

1 1 BEREDYGTIGE BYER gre¢nne og beeredygtige byudvikling.
0G LOKALSAMFUND

Nuvearende niveau for dette mal/delmal

12024 plantede vi de forelgbigt sidste traeer i Lindholm Skov,

som nu bestar af 30.000 treeer. I takt med at treeerne vokser
A —— sig stgrre optager de mere og mere CO,. 12024 var skovens
" E CO,-optag pa 50 tons CO,.

Malszetning for dette mal/delmal

Selvom Lindholm Skov forelgbigt er feerdigplantet gnsker vi at
5‘"' i fortseette udviklingen af skoven med blandt andet madpakke-
= ’= Mal11 ) hus, et udkigstarn og meget mere.
'4‘ “V Beeredygtige byer og lokalsamfund
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Rapport for Vores baeredygtige udvikling

beeredygtig udvikling b - d d d o 1
DEL 2
B il Vi har udvalgt en raekke delmal under FN's Vores forstaelse af malet/delmalet
verden smél, som Vi arbej der med. Hos Lindholm Biler ser vi ansvarligt forbrug og produktion

som en naturlig del af vores forretning. Vi er bevidste om, at
vores handlinger har en direkte indvirkning pa miljget, og
derfor arbejder vi aktivt med at minimere vores aftryk gen-
nem strategiske baeredygtige tiltag

1 ANSVARLIGT

FURBRUG Nuvearende niveau for dette mal/delmal

OG PRUDUK[IUN Vihar allerede implementeret en raekke tiltag, der sikrer en
mere ansvarlig ressourceanvendelse. Dette inkluderer bru-
gen af genanvendelige plastflasker, affaldssortering og et teet
samarbejde med en lokal papfabrik, hvor vi genanvender papir
og pap. Via Lindholm Skov - i samarbejde med Viborg Kom-
mune og organisationen Plant et Trze — bidrager vi til bade
CO,-reduktion og undervisning i beeredygtighed for skolebgrn.

Dermed er vi indirekte medvirkende til, at de kommende
generationer har adgang til viden om miljget.

M ma2
5,“‘= Ansvarligt forbrug og produktion Malsaetning for dette mal/delmal

Vi gnsker at reducere yderligere i vores papir- og plastforbrug
gennem gget digitalisering. Vores mal er ogsa over tid at udvi-
de samarbejdet med beeredygtige leverandgrer for at sikre en
mere ansvarlig veerdikeede.
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Rapport for Vores baeredygtige udvikling

baeredygtig udvikling b - d d d o 1
DEL 2
B il Vi har udvalgt en rackke delmal under FN's Vores forstaelse af mélet/delmalet
verdensm él, som Vi arbej der med. Med Verdensmal 13 teenker vi i nye mader at begraense vores

energiforbrug, optimere vores drift og sikre en mere klimavenlig
bilbranche. Det handler ikke kun om store investeringer i vedva-
rende energi, men ogsa om de sma skridt i hverdagen, som tilsam-
men skaber reel forandring. Det kan veere at skifte til mere beere-

KI.I MA' dygtige energikilder, at reducere ressourceforbruget i vores drift

I N D s ATS eller at fremme klimavenlige mobilitetslgsninger blandt vores
kunder og medarbejdere. Vi tror pa, at ansvarlig klimaindsats ogsa
handler om bevidsthed og oplysning — bade internt i virksomhe-
den og eksternt i samarbejde med vores kunder og partnere.

Nuvearende niveau for dette mal/delmal

Vi har igangsat gnsket om et mere bzeredygtigt bilhus. Det be-
tyder blandt andet, at vi i slutningen af 2022 begyndte en om-

fattende omleegning af vores energikilder til mere beeredygtige
alternativer som varmepumper og solceller. Effekten af disse
tiltag ses allerede pa vores CO,-udledning.

A, mals

[ ] -
S

KT

Klimaindsats
Malszetning for dette mal/delmal

Vi gnsker at reducere vores samlede CO,-aftryk over de neeste ar
ved at optimere energiforbruget og anvende vedvarende ener-
gikilder. Vi vil desuden have fokus pa at gge brugen af elbiler i
vores flade og arbejde for at fremme beeredygtig transport blandt
medarbejdere og kunder. Vi vil fortsat udvikle og stgtte initiativer,
der kompenserer for vores CO,-udledning — herunder samarbejde
med skovrejsningsprojekter.
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iavatyyrg ndvildiog Baeredygtige tiltag
Aktuelle tiltag hos Lindholm Biler

DEL 2

Vores bzeredygtige udviklin
b 9 Lindholm Skov Affaldssortering

—> 12020 tog vi ferste spadestik mod et mere beeredygtigt —> Gennem mange ar har vi sorteret vores affald — seerligt pa

Side 32

bilhus ved etableringen af Lindholm Skov.

Lindholm Skov ligger i den sydligere del af Viborg cirka
1,5 kilometer fra Lindholm Biler. Lindholm Skov er et fore-
lgbigt femarigt projekt med Viborg Kommune og Plant et
tree. Pr. 1. januar 2025 star Lindholm Skov feerdigplantet
med 30.000 treeer af lgvfaldsarten.

Salg af elbiler

—> Vores fokus pa beeredygtiged understreges af vores sti-

gende salg af elbiler. Vores gnske om at fremme salget af
elbiler er taget godt imod af vores kunder, og de seneste
ar har vi oplevet en eksplosiv stigning i antallet af solgte

—> Vi har over de seneste ar udskiftet alle vores gas- og olie-

fyr til varmepumper og solceller. Effekten af dette tiltag
ses i vores ESG-nggletal i afsnit 3 af denne rapport.

veerkstedet, hvor lovgivningen foreskriver korrekt hand-
tering af farligt affald. Vi har siden hen frivilligt indfgrt
pget sortering af affald i hele huset fra salgsafdeling til
administration og kekken. Vi genanvender blandt andet
vores overskudspapir hos en lokal papfabrik, der omdan-
ner papiret til salgsmapper til vores kunder.

Socialt ansvar

—> Beeredygtighed er ikke kun omtanke for miljget, men

blandt meget andet ogsa at tage socialt ansvar. Det er
vi bevidste om, og vi har et oprigtigt gnske om at skabe
muligheder for unge talenter og fremtidige ledere. Denne

elbiler. indsats arbejder vi strategisk med, og den indgar som en
naturlig del af vores mal om at veere en ansvarlig virk-
somhed.
Energikilde

Vi samarbejder teet med lokale uddannelsesinstitutioner
og jobcentre for at understgtte unge og ledige pa arbejds-
markedet. Gennem praktikforlgb, jobs og opkvalificering
hjeelper vi med at give nyuddannede en solid start pa
arbejdsmarkedet.
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Rapport for LlndhO].m SkOV

beeredygtig udvikling . o
30.000 trzeer 1 lokalomradet
DEL 2
Vores baeredygtige udvikling —> Lindholm Skov er et resultat af et partnerskab med Plant Ar for tilplantning Tilplantet CO, optag for hele skoven
et trze, Viborg Kommune og Lindholm Biler. Over en (efterarsplantning) ialt ved arets-afslutning (t CO,)
fem-arig periode beplantes 10 hektar jord i den nye
] o 2020 2ha 0
Arnbjerg-bydel i Viborg.
2021 4ha 20
—> De forelgbigt sidste traeer blev plantet i efteraret 2024, og
Lindholm Skov bestar i dag af 30.000 lgvfaldstraeer. 2022 6ha dt
2023 8ha 60
—> Lindholm Skov har veeret undervejs lzenge. Forst som
en strgtanke, derngest som tanker pa papir for i efteraret 2024 10 ha 80
2020 at blive til virkelighed. I fgrste omgang var der ikke
. 2025 10 ha 100
en konkret plan med Lindholm Skov, men blot et braen-
dende gnske om at gere noget. Kilde: Klimaskovfondens beregningsmodel 2024
—> Og med et gnske om at ggre en forskel er Lindholm Skov
blevet til af primeert to arsager. Dels fordi vi ma erkende,
at vores produkter har en negativ CO,-effekt, og dels fordi
vi gnsker at skabe mere end blot en tilfeeldig skov. Vi
pnsker at skabe et rekreativt omrade, hvor borgere har fri
adgang til grenne, byneere skovomrader. Med andre ord
er Lindholm Skov vores commitment til at give tilbage til
miljget og samtidig skabe et sted, hvor fremtidige genera-
tioner kan nyde naturen.
Side 34

LINDHOLM

BILER & LEASING




Vi ma jo erkende, at vores produkter har en negativ CO,-effekt, og det
vil vi gerne vaere med til at rette bare lidt op pa. Derudover er det ogsa
vigtigt for os, at det ikke bare er et stykke tilfeeldigt skov, der ikke kan
bruges til noget. Derfor er vi gdet sammen med Plant Et Tree, der jo for
eksempel inddrager bgrn i plantningen, og derfor er det vores hab, at
skoven med sin placering ved Arnbjerg kan blive et rekreativt omrade
for mange borgere med for eksempel madpakkehus, mountainbike-
spor eller lignende tiltag.

Henrik Bollerslev, indehaver

Etableret i 2020

12020 blev de fgrste 6.000 treeer plantet i Lindholm Skov. Skoven er et
dynamisk projekt, der streekker sig over en forelgbig femarig periode, og
dermed resulterer det feerdige projekt i 30.000 treeer i Lindholm Skov.

Offentlig adgang

10 hektar jord forvandles til kommunal klimaskov med offentlig adgang
for beboere og borgere. Pa sigt gnsker vi at etablere et madpakkehus og
mountainbikespor.

CO,-optag
Nar Lindholm Skov star feerdig med sine 30.000 traeer, forventes den at
kunne optage 130 CO, e/ar malt over en 100-arig periode.

De forste spaede traeer

i Lindholm Skov blev
plantet en kold vinterdag
i november 2020

Lindholm Skov CO,-optag.
Efter tilplatningen bindes
10 tons CO, pr. ar pr. ha.

Kilde: University of Copenhagen:
Publication date: 2019. Johannsen,
V.K, Nord-Larsen, T, Vesterdal, L.,
& Bentsen, N. S,, (2019). "Kulstofbin-
ding ved skovrejsning”
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Rapport for
beeredygtig udvikling

DEL 2

Vores beeredygtige udvikling
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Bruunshaab GI. Papfabrik
Gammelt papir far
nyt liv

I starten af 2021 etablerede vi et samarbejde
med Bruunshaab GI. Papfabrik, som er
beliggende knap fire kilometer fra
Lindholm Biler.

—> Den gamle papfabrik blev etableret i 1909 og er et af Dan-
marks fa arbejdende fabriksmuseer. I dag er fabrikken et
socialt arbejdsfaellesskab, hvor der investeres i og gives
plads til alle. Som en del af samarbejdet leverer vi al vores
overskudspapir og pap til fabrikken, som omdanner og
genanvender vores papir til salgsmapper. Salgsmapperne
udleveres til vores kunder i forbindelse med en bilhandel,
og den indeholder de vigtigste papirer i forbindelse med
bilkgbet.

—> Vimaler ikke pa, om genanvendelsen af vores papir har
en positiv effekt pa miljpet, da partnerskabet med det
sociale arbejdsfeellesskab hos papfabrikken har en stor
veerdi for os i sig selv. Dog overvejer vi pa sigt at registrere
de reelle data og effekter.
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Vores beeredygtige udvikling
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Affaldssortering
De forste cirkuleere skridt

I starten af 2021 iveerksatte vi en omfattende affaldssortering for
hele virksomheden — herunder de enkelte afdelinger som veerk-
sted, salg, kekken, administration. Vi har et gnske om at taeenke
cirkuleert i det omfang, det kan lade sig ggre.

Vi sorterer vores affald i fglgende fraktioner:

Mad Papir Plast Glas Jern Olie Kolevaeske Dak
Status
—> Status pa affaldssortering er, at vi har set en lang raekke —> Vier langt fra i mal med at optimere og kigge efter
fordele ved at sortere vores affald. Det har blandt andet genanvendelsesmuligheder i forbindelse med vores af-
betydet, at vi har kunnet udskille og genanvende vores faldssortering. Det er et arbejde vi vil kigge ind i over de
papir. Derudover har vi reduceret maengden af affald til kommende ar.

deponi, hvilket forventes at have en positiv effekt pa vores
miljgmeessige aftryk.
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ll::el:ep;;tgi?; udvikling COz-bere gner
Nem ESG-dokumentation til erhvervskunder

DEL 2
Vores bearedygtige udvikling Pa basis af vores fler-arige erfaring med Co2 udledning 1 Ka
Bestilling af ny Elbil Brugt Elbil Fossil bil Brugt
elbiler har vi udviklet en CO,-beregner. et . e . .
Med den kan vi hjeelpe vores kunder med at oz o ; m:’c i °
o 0
beregne deres bilparks CO,-belastning. 35000
30000
25000 i
—> Iszer erhvervskunder kan med beregneren pa simpel vis oo |
opna dokumentation for virksomhedens reduktion af . |
10000
CO,-belastning ved at skifte fra fossile biler til eldrevne - |
biler i bilfladen. )
Bestiling af ry Elbil Brugt Elbil Fossi bil Brugt
Brandstof omkastninger I kr.
Bestilling af ny Elbil Brugt Elbil Fogsil bil Brugt
Omk./36 mdr. kr. 28.764 kr. 2B.764 kr. 93.333
Brandstof omkostninger i 36 mdr.
e
kr. 80,000
kr, 70,000
kr. 60.000
kr. 50.000
. 40.000
ke, 30.000
o N
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II::l:'ep:;tg:; udvikling VO re S
partnerskaber

DEL 2

Vores bzeredygtige udvikling Hos Lindholm Biler tror vi p3, at steerke
partnerskaber er ngglen til at skabe en mere
beeredygtig fremtid. Vores partnerskaber
understgtter flere af FN's Verdensmal og
bidrager til vores strategiske arbejde med
beeredygtighed.

~ HOSPITALS
KLOVNE -\

q

Hvorfor er partnerskaber vigtige for os?

—> Hos Lindholm Biler anerkender vi, at vi ikke kan skabe
en beeredygtig fremtid alene. Ved at indga partnerskaber
med udvalgte virksomheder/organisationer kan vi ggre
vores indsats endnu mere effektiv og skabe reel veerdi
for bade miljp og samfund.

—> Vores samarbejde med Viborg Kommune og Plant et Trze
styrker vores arebjde med beeredygtig byudvikling og
miljgbevidsthed, mens samarbejdet med papfabrikken
og Danske Hospitalsklovne viser, hvordan vi kan forene
ansvarligt forbrug med socialt ansvar.

VIBORG.DK

\ss2zs333o3232:

Fes 2858
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Rapport for
baeredygtig udvikling

DEL 2

Vores baeredygtige udvikling

Side 42

Samarbejde

med Viborg Kommune og Plant et Tree

Lindholm Skov

—> Lindholm Biler har indgaet et partnerskab med Viborg Kom-
mune og organisationen Plant et Tree for at skabe Lindholm
Skov, der ikke blot binder CO,, men ogsa skaber et rekreativt
omrade for lokalsamfundet. Skoven er offentlig tilgeengelig,
og vi gnsker, at den skal veere et samlingspunkt.

- Seerligt i samarbejde med Plant et Tree bidrager vi til at gge
bevidstheden om natur og miljg blandt bgrn og unge. Sko-
leklasser far mulighed for at deltage i treeplantning og leere
om vigtigheden af biodiversitet og beeredygtig udvikling.

Thomas Kristensen og borgmester Katrine Fusager Rohde
til Erhvervstopmegde hos Lindholm Biler.

i ViBORG
KOMMUNE
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Vores beeredygtige udvikling
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Samarbejde
med Bruunshaab GI. Papfabrik

Genanvendelse og social ansvarlighed

~> Med Bruunshaab Gl. Papfabrik har vi indgaet et partnerskab,
hvor vi genanvender vores papir og pap. Vores papiraffald
bliver genanvendt til salgsmapper, der bruges til vores kun-
der. Dette tiltag understgtter blandt andet den sociale dimen-
sion af beeredygtighed.

—> Bruunshaab GL Papfabrik er et socialt beskyttet arbejdsfeel-
lesskab, hvor mennesker, der ellers har sveert ved at finde
fodfeeste pa arbejdsmarkedet, far mulighed for at arbejde
under trygge rammer. Pa den made kombinerer vi baeredyg-

tighed med social ansvarlighed.

Vi samler alt overskudspapir og -pap og leverer det til Papfabrikken, som genanvender
det til salgsmapper til vores kunder. Vores papir bliver selvfglgelig kert til genbrug i
vores elektriske varebil.
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baadygty udvikling Partnerskab
med Danske Hospitalsklovne

DEL 2

Vores beeredygtige udvikling Social baeredygtighed i praksis

—> Ud over vores fokus pa miljpmaessig beeredygtighed stgtter
vi ogsa sociale initiativer, der gegr en forskel for udsatte grup-
per. Derfor har vi indgaet et partnerskab med Danske Hospi-
talsklovne, der arbejder for at bringe gleede, tryghed og stgtte
til bgrn pa hospitaler.

—> For os er dette partnerskab en naturlig forleengelse af vores
arbejde med det sociale aspekt af ESG. At stgtte Danske
Hospitalsklovne betyder, at vi bidrager til et bedre behand-
lingsmiljg for syge bgrn og deres familier, samtidig med at vi

tager et aktivt samfundsansvar.

Den arlige overraekkelse af stgttecheck i forbindelse med Arets store bilfest.
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Vores ESG-nggletal
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Environment
Miljo og klima

—> 12025 har vi kert uden de store sendringer i vores ekster-
ne forsyninger

—> 12024 skiftede vi vores gasfyr, vi har implementeret sol-
celler med batterisystem og vi har energioptimeret, hvor
vi kan, for at nedbringe vores belastning i scope 1 og 2.

—> 12024 byttede vi rundt pa vores eget vaerksted og pa et
eksternt veerksted. Det betgd, at det tiltag, vi havde gjort
med at erstatte gasfyr med varmepumper, kom en eks-
tern partner til gode. Vi overtog i stedet deres gasfyr.

—> Vores elforbrug til opladning af elbiler er steget i takt med
at salget af elbiler er gget. En elbil har i modsaetning til en
fossilbil et forbrug ved stilstand, det er minimalt, men en
elbil har ikke godt af at st& uden strgm, og derfor bliver vo-
res lagerbiler opladet. Det kommer kunderne til gode, bade
pkonomisk, men ogsa i vores scope 3-belastning.

—> Vi har kontaktet en raekke af vores leverandgrer med
henblik pa at f& en CO,-rapport over vores kgb. Herunder
ogsa scope 1, 2 og 3. Vi har sorteret vores leverandgrer
efter kategori og gkonomi og har kontaktet de ti leveran-
dgrer, der fylder mest pkonomisk. Kun en enkelt har le-
veret det gnskede, alle andre er desveerre ikke i stand til
dette endnu.

—> Vihar forsggt at implemetere et digitalt affaldsregiste-

ringssystem, og vi har gget fokus pa handtering af olie
og tilhgrende filtre. Saledea at vi kan optimere vores
affaldshandtering yderligt og reducere restaffald. Det er
dog ikke alle selskaber, som afhenter vores affald, som
understgtter dette. Sa vores forventninger pa kort sigt er
ikke at kunne hgste de store gevinster herfra. Ligeldes
har vi overtaget et ekstern veerksted, sa derfor er vores
gasforbrug skiftet fra scope 2 til scope 1.

Vi vil styrke vores forretningsmodel med fokus pa
genbrug af biler og reservedele og fremheeve fordelene
for kunderne. Ligeledes vil vi aftheengig af de politiske
beslutninger, gge vores sortiment af elbiler i samarbejde
med transportpartnere for at reducere emissionspavirk-
ningerne.

Vi gnsker at udbygge vores kommunikation omkring
bilers miljgpavirkning, samt styrke vores kunderserivce
med handtering via NPS score.
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o e e G
Vores ESG-nggletal

Gl. Arhusvej 239

N2

Ombygget en gammel bygning

Fjernet oliefyr

Installeret solceller og batteripakke

Installeret varmepumper

N2 2R N2

Energioptimeret

Energiudvikling © Dag  Maned Levetid 2025

Genererst af solenergisystemet: 21,20 MWh @ Forbrugt af apparater: 76,39 hwn @

18,47 18,33

Kilde: Energiaflaesning fra Solarinverter og smartmeter.
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Miljo og klima

DEL 3 e
Vores ESG-nggletal

Gl. Arhusvej 241b

LINDHOLM)

WiEER & CEARING

—> Fjernet gasfyr

—> Installeret solceller

—> Installeret varmepumper
S

Vores solcelleanlaeg har naet den lovgivningsmaessige

50 KW begreensning, hvorefter man skal betale for egen-
produktion. Indtil dette er lgst politisk gnsker vi ikke at
udbygge solcelleanleegget yderligere.

Energiudvikling © Dag  Maned Levetid 2025

53,32

Kilde: Energiaflaesning fra Solarinverter og smartmeter.

Side 48

LINDHOLM

BILER & LEASING




Rapport for E m _
baeredygtig udvikling nV]. ro nment Scope 1 - Breendstof
Milj Q O g klima Diesel 34.018 34.714 37.021 liter

Benzin 9.843 9.497 11.047 liter

2023 2024 2025 ENHED

Total 43.862 44.211 48.068 liter
DEL 3

Pa trods af stigende aktivitet er breendstof samlet ikke steget tilsvarende

Vores ESG-nggletal
Scope 1 - Naturgas
2023 2024 2025 ENHED
Gasforbrug 10.005 11.674 9.749 Nm?

12024 har Lindholm Biler overtaget veerkstedet fra SDS, ellers havde
gasforbruget veeret 0.

Scope 2 - Vand

2023 2024 2025 ENHED

Vandforbrug 740 817 681 m?

12024 er Lindholm Collection bygningen pa Gl. Arhusvej 239 tilfgjet.

Scope 2 - Elforbrug

2023 2024 2025 ENHED

Elforbrug 206.336 346.140 395.985 kWh

12024 er Lindholm Collection bygningen pa Gl. Arhusvej 239 tilfgjet.
12025 har vi ud over det angivet selvforbrugt 71.400 kwh.

Kilde: Energiaflaesning er hentet fra leverandgrernes arsopggrelse.
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Vores ESG-nggletal
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Environment
Miljg og klima

Lindholm Skov og vores energitiltag ggr
en stor forskel, som det ses i tabellen.

Maling pa miljo
(environment)

Energiforbrug (total)
Vedvarende energi (andel)
Braendstoffer
Vandforbrug

CO,e scope 1 (total)

CO,e scope 2 (total)

CO,e scope 3 (total).
CO,-udledning (total)
CO,e-opsamling Lindholm skoven

CO,-udledning (Total — skoven)

AR
BASELINE

2712 Gj

21%

438261

740 m®

138 Ton

20 Ton

AR
2024

3301 Gj

30 %

442111

816 m*®

143 Ton

33 Ton

AR
2025

3531 Gj

323 %

48.0681

681 m*

149 Ton

38 Ton

Som beskrevet i indledningen til
dette afsnit, er data ikke tilgeengelige

158 Ton

100 Ton

58 Ton

Vores vaskehaller genbruger

vandet 100%.

176 Ton

100 Ton

76 Ton

187 Ton

100 Ton

87 Ton

Kilde: Energiaflaesning og beregninger er ud fra leverandgrernes arsopgerelse.
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Vores ESG-nggletal
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E

Environment
Miljo og klima

Tabellen viser status pa indsamling
og genbrug af affald.

—> Tallene er beheeftet med usikkerhed. Vi har skiftet af-
tager i 2024, og hos den nye optreeder ikke de samme
kategorier. Vi forventer, at rapporteringen bliver mere

ngjagtig fremadrettet.

Maling pa miljo
(environment)

Vandbaserede rensevaesker
Pap

Glas

Malerprodukter
Spraydaser
Olieprodukter

Daek / Stalfeelge
Oliefiltre
Bremsevaeske
Kolervaeske
Jernskrot
Elektronikskrot
Sma batterier

Pap / Fortroligt papir
Madaffald

Lithium batterier
Mix plast/metal
Blandet affald

Restaffald

2024

0,059 ton

0 ton

0,150 ton

0 ton

0,061 ton

0,052 ton

1.197 stk.

0,226 ton

0,158 ton

0,151 ton

5,740 ton

0,040 ton

0,035 ton

3,056 ton

1,550 ton

0 ton

0,085 ton

0 ton

12,195 ton

2025

0,016 ton

4,2 ton

0,145 ton

0,016 ton

0,090 ton

0,012 ton

1.476 stk.

0,300 ton

0,447 ton

0,163 ton

16,300 ton

0,080 ton

0,070 ton

0 ton

1,500 ton

0,040 ton

0 ton

0,165 ton

16,475 ton

Kilde: Energiaflaesning og beregninger er ud fra leverandgrernes arsopggrelse.
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Mennesker og samfund
DEL 3

Vores ESG-nggletal

Side 52

Fokus pa datasikkerheden

- Vi har i 2025 haft fokus pa datasikkerhed og har nedluk-
ket alle lokale servere, indfgrt digitale sikkerhedssyste-
mer og far hjeelp af en ekstern professionel partner til at
sikre den digitale sikkerhed fremadrettet.

Lzerlinge og praktikanter

—> Vitror p4, at investering i unge mennesker ikke kun
styrker deres fremtidige karriere, men ogsé bidrager til
en beeredygtig udvikling af samfundet. Vi ser det som en
vigtig opgave at give unge mulighed for at udvikle deres
kompetencer i praksis og fa indsigt i erhvervslivet. Samti-
dig oplever vi, at vores leerlinge og praktikanter tilfgrer en
stor veerdi til vores virksomhed.

—> De unge bringer nye perspektiver, friske idéer og en
nysgerrighed, der udfordrer os til at teenke anderledes og
forbedre os som organisation. Vi ser det ikke blot som en
investering i dem, men ogsa som en investering i os selv
og idet samfund, vi er en del af.

+ Vier Lindholmere, og det betyder, at vi holder, hvad vi lover.

- Man bliver ikke ansat i Lindholm Biler

— man bliver en Lindholmer!

+ Vihar en kultur og gnsker et sammenhold, som er ud over

det seedvanlige. Det er derfor, vi siger, vi er Lindholmere.
Det skal veere sjovt at ga pa arbejde, og vi hjeelper nye
kollegaer pa plads.

+ Vignsker at passe pa hinanden, at hjeelpe hinanden som gode

kollegaer og sta sammen nar det er sveert for den enkelte.
Vibehandler alle med respekt.

+ Vier alle kulturbzerere og seetter fagligt fokus hgijt.

+ Vignsker at have en arbejdsplads som gger fokus pa

sundhed- og sikkerhed.

+ Viindgar i et feellesskab og samler os til flere arlige

arrangementer og stgtter op.
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Rapport for S - 1 Ansatte fordelt pa antal og ken
baeredygtig udvikling 0 c 1 a (social)

Mennesker og samfund

Antal ansatte (fuldtid) 40
Antal deltidsansatte 13
DEL 3 e Antal lgst ansatte (andel) 15
Vores ESG-nggletal Konsdiversitet i organisationen 15 kvinder og 53 meend
_ ~ ) - . i Kegnsdiversitet i ledelse 1kvinder og 4 maend
N
Arbejdsmilje
(social)
AR
STATUS
Sygefraveer 0,94%
Arbejdsulykker 0%
Medarbejderomsazetning 15%

Kilde: Udlzesninger fra Ignsystemet.
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Vores ESG-nggletal

Side 54

Governance
Lederskab

I Lindholm Bilers bestyrelse har vi taget
stilling til, hvordan vi arbejder ud fra
"7 gode bestyrelsesvaner” fra BoardPartner.

Maling pa lederskab
(governance)

Antal medlemmer i bestyrelsen
Konsdiversitet i bestyrelsen

Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmgder
(fremmgde)

Antal eksterne i bestyrelsen

Rapportering omkring lederskab
(general governance)

Har I en Code of Conduct?

Laver og udgiver I arligt en
beeredygtighedsrapport?

Er baeredygtighedsdata en del af jeres
indrapportering til myndigheder?

Har I fokus pa specifikke verdensmal?

Seetter I mal og rapporterer pa
fremskridt i forhold til verdensmalene?

Arbejder I med risikostyring ift klima
og pkonomiske konsekvenser?

Har I en politik for etik og
anti-korruption?

Har I en politik for databeskyttelse?

Har I taget skridt/handlinger for at
imgdekomme GDPR-regler?

Har I en Due Dilligence proces for
ansvarlighed og beeredygtighed?

AR
BASELINE

100%

100%

60%

AR

BASELINE

Nej

Ja

Ja

Ja

Nej

Nej

Nej

Nej

Ja

Nej

AR

AR

STATUS INDF@RT

100%

100%

60%

AR

2010

100%

100%

60%

AR

STATUS INDF@RT

Nej

Ja

Ja

Ja

Nej

Nej

Nej

Nej

Ja

Nej

2023

2023

2023

2023

2024

Nej
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Rapportering omkring miljglederskab
(environmental governance)

Rapport for A A A
beredygtig udv1klmg G ove rn anc e BARSELINE S'?ATUS I]\?DFQRT
L d k b Har I en miljgpolitik? Nej Nej
ederska

Har I en politik for affald, vand, energi
og/eller genanvendelse? Ja Ja 2023

Overvager bestyrelsen

klimarelaterede risici? Nej Nej
DEL 3
Overvager ledelsen
. e . .
Vores ESG-nggletal klimarelaterede risici? Nej Nej
Har I en politik for reduktion
af klimapavirkninger? Ja Ja 2023

Antikorruption og bestikkelse

—> Lindholm Biler har naturligvis nul-tolerance over for kor-

ruption og bestikkelse bade i egen virksomhed og blandt

samarbejdspartnere. Det er vigtigt, at samfundet har tillid

til vores made at drive forretning pa.

Biler har derfor etableret en whistleblowerordning, der

—> Der arbejdes lgbende pa at styrke indsatsen pa dette om- sikrer fortrolig klageadgang til en ekstern, gkonomisk
rade, bl.a. gennem vores whistleblowerordning. uafheengig ledelse. Vores whistleblowerordning er
tilgeengelig for bade medarbejdere og offentligheden.
—> Viveerdseetter og veerner om vores omdgmme som en Oplysningerne behandles fortroligt og bliver sendt direkte
pkonomisk retskaffen og palidelig virksomhed. Vores til ekstern Risk Management-funktion og herfra videre til
samfundskritiske rolle tager vi saledes meget alvorligt. Lindholm Bilers administrerende direktgr, hvis henven-

delsen vedrgrer Risk Management-funktionen.

Hvidvask

—> Lindholm Biler er pga. sin stgrrelse omfattet af reglerne Menneskerettigheder

i Hvidvaskloven, hvorfor vi har udarbejdet omfatten- —> Som en virksomhed, der primaert opererer inden for

Side 55

de procedurer for kundekendskab og retningslinjer til
forebyggelse af foranstaltninger mod hvidvask og andre

- Lindholm Biler tilskynder, at partnere, medarbejdere og

eksterne parter har mulighed for at rapportere om og give
udtryk for kritisable eller bekymrende forhold. Lindholm

bilbranchen, har vi indtil videre ikke implementeret en
separat politik om menneskerettigheder. For det forste er

ulovligheder. omdrejningspunktet hovedsageligt keb, salg og leasing
af biler, service og at drive veerksted. Det betyder, at vores
i primeere forretningsaktiviteter ikke direkte involverer
Whistleblower

situationer, hvor menneskerettigheder typisk vil veere en
problematik. Derudover efterlever vi den geeldende lov-
givning og regler, der normalt deekker de grundleeggende
rettigheder for medarbejdere og andre bergrte parter.
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Vores oprindelig ide var at investere 1 solceller til at
deekke vores totalforbrug pa arsbasis. Desveerre er
lovgivning lige nu en forhindring, idet vi skal
betale en egen afgift for hver produceret kWh.

Henrik Bollerselv

Hvis man installerer et anleeg pa over 50 kWh skal der installeres
bimalere, og man skal ud over investeringen i solceller betale for
det solenergi, man selv producerer.
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Vores perspektivering



hredyotiyudvikling Vores perspektivering
Lindholm Biler

DEL 4

Vores perspektivering Vi haber, at du med denne rapport har
dannet dig et overblik over Lindholm Biler
og den tilhgrende koncerns belastning
af vores klode.

—> Som du nok har fornemmet, sa har vi i flere ar gjort meget
for det omkringliggende samfund og over de seneste ar
investeret i tiltag, som ggr os i stand til implementere et
forholdsvis stort bidrag.

—> For os er arbejdet med beeredygtighed géet fra, at vi syn- e
tes, det var lidt for hgjtravende, til, at vi har taget det til os
og det er blevet en del af vores DNA. Det haber vi, du kan
meerke, efter at du er naet til slutningen af denne rapport.

Thomas Jakobsen og Henrik Bollerslev
Lindholm Biler
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Denne rapport er udarbejdet af virksomheden:
Lindholm Biler CVR-nr. : 32768040

I samarbejde og med basis pa en skabelon, der er stil-
let til radighed af Foreningen FN17 Business. For at
sikre sammenlignelighed med branchen har vi ligele-
des sammenholdt vores dobbeltvaesentligthedsanaly-
se med Autobranchen Danmarks rapport om dette.
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